
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحصیلات عالی
 

 

Ăùwý Ă¤æă 

 

ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ Ĉýv¾Êý ûwñ½v 
Ĉòþă¾å ÿ ć¾{· 

ƽǂƋ ƲŬƈĸƻšƂě ĕƻšŽǁ ƾĸƫŢŸƳš ǆùƼƿǂě ǆƈĸƷƁŢƧ Ž Ĳĩ ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ 

 ŽÊÇ  ƾƻǂĸƴĸƷÍÇÇ  ƲťŢĩ Ž ŪćċƳ ƾě ǂĸƻŢƤƧš ƽƁƃ
 Ž ǁš ƽĀǂų ĕƻšŽǁ ƾĸƫŢŸƳš ǆùƼƿǂě ǆƈƷƁŢƧ ƹǂŬƼƿǂě

.ƽǂƋǁ ƾŬƈĸƻšƂě Ĳķ šǂŻ ƾƳ ıƂķƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ 
 Ĳĩ ƱŢŷ ĲƇšŽ ƾě ƱZǀƷ Ƃě ĲŬƈĸƻšƂě Ž ĕƻšŽǁ ıŽŢķ Ž

 ǅƂŦƿƁ ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ Ž Ĳģ Qǁ ƂƓŢŷ ƶƿ ĵǁǐě ǁĀǂƳ
 ǁĀǂƳ Ž žƼƷǂƷ ıžķƂƧ Ƃõĩšþ ƱZǂƼƿǂě ıƂķƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ
 ƾě ƾū ǂƻǂċŬżƷƂě ǁš ǂƻĀǁšƁ ƾŬƇǏ ũƁšƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ

Ʋķǁǁ ƽƂƇ ıƁŢƋš:  Ĳĩ ƾýƿ ũƁšƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ
ǂõƈƼť ǆƴĸƐŸū Ž ŽšǂĴƿ Ž Ĳģ ĵŽ ǂĸċƳǂô ǆƈķƁžū Ž ǂƻ
.ǅāĩ ĵŢø Ƃě ĲƼŬĆǂƣ ǆƳšǂƸĩ Ž 

 ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ Ž Ĳģ ĕƻšŽǁ ƾƣŽ Ʋķǁǁ ıĀǂƷǂƻ
ıǂƋ ƽĀǂų ƾżü ĲųŽǂť ǆķŢĸŬŻšƂě ũƁšƃǁ ĶƳǂĩ Q

ÿƼƳ Ž ǆƋ ǂĸùƼƿǂě ǁƁǂƻǁš ǆƈƷƁŢƧ Ž ƽƁŢĜƳ ƱZǀƷ 
 

 Ʋŷ ıƄƻǂŬƇ ŪćƸĩ Ž ǂĸċƳǂô ǆƇƁŽ Ž
.ǅāĩ 

ķƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳƈƷ ǁžƻǁĀš ƾƳ ıƂǁǂǂƼĸƳ 

 ǁš ƚƨŷ ĕƻšŽǁ ıŽŢķ Ž Ĳģ ƲŬĆǂƣǁ
.ǅāĩǁ ƾƻƂƴƷŢě ǅžų ƾū ĲƼūŢƇ 

ǅƁǂǀƸų Ž ƾŬƇǁƁǁ ǁšƁŢĩǐƇ ŪƇŢķƁ 2¿ 

ºÉ wÒùv wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí ¡½Ā Æýv¾£ ¡½v¿ÿ ûÿwÞù ÿ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ ûwĊù ć½wîúă Ăùwý øăwæ£ 

 

øăwæ£ ÃwÅv ¾z  ¡½Ā Æýv¾£ ¡½v¿ÿ ûÿwÞù ÿ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ ûwĊù Ăí Ăùwý

ĂþĊù¿ w£ ºĉ¹¾ñ ºĄÞ¤ù ½ĀÊîýj JºÉ wÒùv wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí  āv½ È¸z ½¹ ĈöúÝ Ç¿Āùj

ûĒÎ´ù ćv¾z v½ üăj  ûĀ¤þăĀ~ĈõĀ~ )¹¿wÅ wĊĄù ôzwí ìĊþ¸£ 
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̿  ̷̿  ̷

ƆƻšƂƨƼĩ ǂķÿķǁ ıƂķƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ Ž ƽƂƇ ǂƼĸƳǁǂƈƷ ǂƻǂõƈƼť ǆƴĸƐŸū ǂūŢķǏǁ ǁš ƄĩƂƷ Ž 

ǂƳĀĩ ƽŽƃ ǁā ƾě ũƁšƃǁ ǁÈÊÐÌ ĩ ƱŢĩĲ 
 Ƃěø ƱǂƬƠƷ ǁš ĵŢþ ƱǁÎÊ  ƾƼƴƇ

ĩ ƥƂƐƷ ƾųŽǂť ǆķŢĸŬŻšƂěıā . 

 ƾƣŽüƂĊƻǁžƼĲ ǂƳ ŽĀĩ ƽŽƃ ǁāƂķƃǁ ǁı 
 

 ţŖƸŬƳǐų ƱZǂƼƿǂěƂõĩšþ žķƂƧı  Ž žƼƷǂƷ
ķǁ ǂķÿƁǏ ƾƳ ƆƻšƂƨƼĩ ǆķǂķı ģĲ  Ž

ķ ƽƂƇ ǂƼĸƳŚƈƷ ƾƳ ǂƻǂƻǂŬƼƿǂě ǂūŢķǏǁĲ 
ĩ ƹŢĸť ŽǂƳƁŽā. 

 

ǂƷǂƻıĀ ƿ ƾě ƲķǁǁĴĩ ŽšǂĲ Ƽƻ ǆŬĸƼƷš Žċ ƽƂƇ ǂƻǂ
ģ ĶƳžĸƻšǂū ũƁšƃǁ ƾƣŽ ƽƂƇĲ ƴĜŻ ŽĲ  ǆķŢĸŬŻšƂě

ųŽǂťĲ ǂƳ ƥƂƐƷĀ ĩāƈƼť ǆƴĸƐŸū Ž ǁš ǅõ ƾŬƋ ǂƻǂ
ǂƣĆ ƾū ǂƼŬø .ǆķšǁǁ ţšǂ 

ĩ ƾūŢķƃ žƼƷǂƷ ƱZǂƼƿǂěā ƾě ƽÈÊÐË ĩ ƱŢĩĲ ķĲ  Ž
ųŽǂť ǆķŢĸŬŻšƂěĲ  ƥƂƐƷÎÉ  ƹšǁƁ ƾě ǂŻ ĵŽ ƾƼƴƇ

ĩ ƱŢĩĲ ķĲ  Ƃū ƾƼƴƇ ƾƣŽÎÊ ƳǂƇƁĲ .ƽŽ 
ǂƳĀǁ ĩ ƽŽƃāƂķƃǁ ǁı þšþ ĩƁǁā ģĲ ô ƾƤƿ Ʊǂ

ƈƼť ǆƴĸƐŸūõģ ƾƻǂĲ ķ ƾųŽǂť ǆķŢĸŬŻšƂě ƾƴĜŻĲ  ƾě
Ć ƱǂƬƠƷ ǁš ƾþĩ ƥƂƐƷ Ʊǁāı ķ ƾť ƂķžƬūĲ ĩā .ǅ
ƤƿĲ ǂƣǁ ǂƼĸƳŚƈƷ ƾƳ ǂƻǂƻǂŬƼƿǂě ŽĆģ ƲŬĲ ƿ ŽĴ Žšǂ

ƈƼť ǆƴĸƐŸūõ ƾƻǂþš ƾū ƁŢĩ ƂķĀ žķŢť ǅǁŽ ǁš ǅƂƳ Ţĸū

 ƾƻŢƫŽŢƏ ƾěþƴĜŻ ƱǁĲ ƿĲý ĩ ƽƂƇƂūā.ǅÎ¿ 
 

ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ 5¿wĊ¤ùv y³wÍ ½wĄ¯ Ă£½wí 5ĈýwÊý☻ɯʮɄɕɶʰɄʒʕɂ☻ʨɇɄϑ  

 5¾ĉ¾´£ ¡mĊăĈ£v¾Êý ûĀĊÆĊúí ćwÒÝv  5ÄĊÅw£ ówÅ,.4, ćºĊÉ½Ā· 

 5óÿĀÆù ¾ĉºù ¾éwzºú´ùć½ºĊ³   5Áv¾Ċ£,0+ Ă¸Æý 

 ûÿÿwí 5ûv¾òÉ½vÀñ I Àù½ ½wĄÅ øĊÆý w¯ ô´ù    :̓☻ҒỈɄʍ☻ɒᶚҍɾɦɓ☻ɒɰɂɲ̋☻ɒɂɱɺh☻ɗɵɄҋɰ☻́ʎɋʆʫ 

  ÿÄĊÅ½ ĕv èĊ¤Ý 5¡½v¿ÿ ¢ĉwÅ xÿwww.mohe.gov.af  

 ć¾ù¿ 5½v¹¾z ¾ĉĀÎ£    5Ãwú£ ā½wúÉ+-+-0++.-0 

ć½ºĊ³ ¾éwz ºú´ù 5v½j Ă´æÍ 5ĈîĊýÿ¾¤îõv Ã½¹jpublicrelationmohe@gmail.com 

 

2¿ 

 ̿

5#Ë$ºú´ù ¡¾Ò³½¹ ½wí üĉ¾¤Ąz 

ÈĊ~  ûwz¿ ć½vºĄòý #©$ºýÿvº·

¢Åv) 

 ¾ĉ¿ÿ ºþùĀù āºĉ¾å ½Ā¤íÿ¹ óvĀþăĀ~ xkú¤õĒ«

 ½¹ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĊæÅ wz ½ĀÚþù üĉv Ăz Ăí Ĉ¤ÆÊý

¡½Ā Æýv¾£ ûÿwÞù ÿ wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí  ¿v I¢Év¹ ½ĀÊí ûj

 ćwă È¸z ½¹ wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí ĈîĊù¹wív ćwă ìúí

 ā¹Āúý Ĉýv¹½ºé ûw¤Æýwâåv ćwă ûĀ¤þăĀ~ wz äö¤¸ù

 ów³ ½¹ Ăí ûw¤Æýwâåv ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ćwă ¹wĄý I¢æñ

 ½ĀÊí ¾¤ÊĊz ć½wîúă Ăz IºþÉwz Ĉù ãwÊîýv ÿ ĂÞÅĀ£

ă ìĊù¹wív ÿ ĈúöÝ È¸z ½¹ Ă¤åwĉ ãwÊîýv ćw

)¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ 

  x½wL¬£ üăj āv½ ĂÍ¾Ý ½¹ wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí ¹¾í ĂåwÑv ćÿ

    ćwLă ĂLþĊù¿ wLù ûĒÎ´ù ćv¾z ºývĀ£ Ĉù Ăí ¹½v¹ ¹wĉ¿

)ºý¿wÅ ā¹wùj v½ ĈÉ¿Āùj ĈzĀ· 

 

 

ǂƋ Āǂų ƆƻšƂƨƼĩ ǆƴĸŰƸū QƹŢƷƃŢƇ ǂƻǂŬƴƷ ǁƂċƴƷ Ž Ĳĩ ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ ƾě 

  ƾĸŦƋ ) ƆƻšƂƨƼĩ ǆƴĸŰƸū ǂƻǂŬƴƷ ǁƂċƴƷ Ž
ƶùƼĸě ıžƻǏ ƹšǂƼƟ Ƃū (ĵƃŢƇQ  ƽǁŽ

 Ž ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ Ž ƆƻšƂƨƼĩ ĶƼøƁǁ
 Ž ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ Ž ŪĆǂƻ ƾě ǂƻǐƐŸƷ
.ǂƋ Āǂų Ĳĩ ƶķƁǂŬķŽš ƾě ĲĪƻŢü ǆķŢƼĸģ 

 šŽ Ž ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ Ž Ĳģ ƆƻšƂƨƼĩ
Qǁǁ ĵǂƋ Āǂų ŪĆǂƻ ƾě ǂƻǐƐŸƷ  Ž

ě ƅǐųš ƹŢƷƃŢƇ Ž ǂƻǂŬƴƷ ǁƂċƴƷĲĪ ƲĸŰƸū 
 ǁš ǂõĴƸĩ ŽƽƂƇ ƲĸĪƌū ƾě  QĲĩ ƾě ƱZǂķāƻ

.ƱǂƋ Ʊǂĸƻǁ ıžƻǏ ŮŸť Ƃū ƲķŢƈƷ 
ƃ ǁĀǂƳ ŽǂǀƸų Ž Ĳĩ ǁƁŢģ ƾě ǁāĩ ƽŽ Ɓ
ƆĸşƁ  ƆĸşƁ ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ Ž ǁš ƁŢĩǐƇ

ƫǁƁŢƧ Ņš žĸƸŷ ƁŢĸƼƿǂěǆR ƆƻšƂƨƼĩ šŽ  Ž
ǁƄĸƼƳǂô Q ǆƇŢĸƇ ǁš ƹŢƷƃŢƇ ǂƻǂŬƴƷ ǁƂċƴƷŽ

ǂƴķŢƈƷ ƾƳ ƽƁŢĜƳ Ţĸūžƴť Ž ǂƻŢƻšǂø Ž ƽƂƇÎ¿ 
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ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ 

ƼƿǂěùĶ  v½ ûwÉ ûĒÎ´ù ¢áv¾å ôzwí ìĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ ìĊ£wùv½Āæýv ÿ ¾£ĀĊ úí ć¾Ċþ¬ývºþ¤Év¹ Ĉùv¾ñ 

 

      ûwLá½wå ¿v üL£ ¹w¤LÊă ćwLă ĂLùwý ¢áv¾å

 ƼƿǂněùĶ ć¾Ċþ¬ýv úí Ċ¾£Ā ÿ  ìLĊ£wùv½Āæýv 

ûĀ¤þăĀ~ ĈõĀ~ ìĊþ¸£ ôzwí  ĈLÕ  ĈLöæ´ù 

Üĉ¿Ā£ ºÉ. 

  üLLĉv ½¹ ½ĀLLÚþù üLLĉv ĂLLz ĂLLí ĈLLöæ´ù ½¹

 ºLLú´ù óvĀLLþăĀ~ IºLLĉ¹¾ñ ¾LLĉv¹ ûĀLL¤þăĀ~

  ìLĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ ÄĊt½ ¾íwí ºĊÞÅ

ôzwíI     IāºLÉ ¹wLĉ ûwLá½wå Ăz Ĉîĉ¾{£ üúÑ

  ¾¤LLÊĊz ÈLLýv¹ ÿ øLLöÝ yLLÆí ½¹ v½ ûwLLýj

¹Āúý èĉĀÊ£. 

 

 ̾

 

 ŅšžĸƸŷ ŽŢŬƇš ƆĸşƁ ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ Ž
 ǅƂŦƿƁ ũƁšƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ Ž ǆƫǁƁŢƧ
 Ž QƲķǁǁ ĉƼü Ƃū ĲƼƼƷ Ž ƾżü ǅǁǐě

 ĕƻšŽǁ ƾƣŽ ǆùƼƿǂě ǆƈƷƁŢƧ ăĜƋ ƂĤĪƳ 
 

 

wĉĀ¤Ċõ )¹¿wÅ wĊĄù 

      ìLĉ wLĉĀ¤Ċõ ½ĀLÊí MĒ{Lé Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé

   ĂLz ÀLĊý v½ ć¾Ċþ¬ýv ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ôĉwÅÿ ā¿vºýv

     ā¹ĀLúý ìLúí ôLzwí ìLĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~

)¢Åv 

 

 

 wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí ć½wîúă ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ

 øĄù ôzwí ìĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ wz v½

 v½ wă ć½wîúă üĉv w£ ¢ÅvĀ· ûwýj ¿v āºývĀ·

Êí ćwă ûĀ¤þăĀ~ ¾ĉwÅ Ăz)ºþă¹ ãwÊîýv ½Ā 

¢ĊõwÞå wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí ¾ĊæÅ ¡wéĒù üĉv ½¹ 

 ćwă¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ ć¾{ă½ ìĊù¹wív 

 

 ½ĀÊí ćwă ìúí Ăùv¹v ¿v ā¹Āúý ¾ĉºê£ v½

¤ù{¹v¹ ûwþĊúÕv ÈÝĀ) 

ºþöz ¢Ą« w£ ¹v¹ ûwÊý ćºþúéĒÝ ãĀÍĀù 

ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¢ĉĀê£ ÿ ¢Ċå¾Ù û¹¾z 

ÿ ûv¹w¤Åv ćv¾z v½ ôĊÎ´£ ĂþĊù¿ Iûw¤Æýwâåv 

 ûĒÎ´ù  ćwă ûĀ¤þăĀ  ½¹ ûw¤Æýwâåv½ĀÊí 

)))wĉĀ¤Ċõ ½ĀÊí ¡½Ā Æýv¾£ ¡½v¿ÿ ûÿwÞù ÿ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ ûwĊù ć½wîúă Ăùwý øăwæ£ 

 ıĥǁƂě ıƄĸƻšŽǁ ıƁǂƻ ƂĴƸƋ ǂķ Ĳĩ ƹǂŬƼƿǂě
Ţĩ Ƃū ƶƿƁ  ĲĪƻǂƴūšƁ ıŽăƻ ƾě Ĳģ ǅŽ ıžƻǏ

.ǆƋ ıžƻšĀǁ ƾū ĲƼŬƈĸŻš ĲõĊ ƾť Ĳĩ 

 

ºþöþå ¾ĊæÅ wz ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ ºþùĀù āºĉ¾å ½Ā¤íÿ¹ óvĀþăĀ~ xkú¤õĒ« ½vºĉ¹ 

 

ûĀ¤þăĀ~  ¢ĉĀê£ ¢Ą« v½ ÈÝĀ{¤ù ½ĀÊí ćwă

 ½¹ ûwþ°úă ÿ Ă¤·wÅ ºÝwÆù ûwĊùwz ûĀ¤þăĀ~

 ¡wùwêù wz ôzwí Ĉ{Õ ûĀ¤þăĀ~ wz ìúí Ăz ĂÖzv½

)ºĉwúý ¢{´Í Ç½ĀÊí óÿĀÆù 

 

 

 ûwĊùwz ûĀ¤þăĀ~ ¢ĉĀê£ ½ĀÚþù Ăz ¢Åv ½v¾é

 ûĀ¤þăĀ~ ¿v Ĉîĉ ÿ ûĀ¤þăĀ~ üĉv ûwĊù ¢ĊùvĀ£

 ćwă)¹¹¾ñ üĊùw£ ºþöþå ½ĀÊí 

 Ăí Ĉ£wéĒù ½¹ yöÖù üĉv xkú¤õĒ« óvĀþăĀ~

 wz ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ ºþùĀù āºĉ¾å ½Ā¤íÿ¹

 ½¹ )¢å¾ñ ½v¾é ¦´z ¹½Āù I¢Év¹ ºþöþå ¾ĊæÅ

 ½ĀÊí ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ ¡wéĒù üĉv

Iûw¤Æýwâåv ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¢ĊÞÑÿ ûĀùv¾Ċ~ 

 ¾ĊæÅ Ăz ¹Ā«Āù ćwă ćºþù¿wĊý ÿ wă Èõw¯

ºþöå ûwăvĀ· ā¹Āúý Ătv½v ¡wùĀöÞù  ć½wîúă

 ¡ĒĊÎ´£ ¢ĉĀê£ ¢Ą« ½¹ ½ĀÊí ûj ćwă

)ºÉ ûw¤Æýwâåv ĈõwÝ 

 w£ ¹v¹ āºÝÿ ºþöþå ½ĀÊí ¾ĊæÅ ôzwêù ½¹

 ¿v Ĉîĉ ÿ ûwĊùwz ûĀ¤þăĀ~ ¢ĊùvĀ£ ĂþĊù¿ 

 

ƲŬƈĸƻšƂě ĕƻšŽǁ ƾĸƫŢŸƳš ǆùƼƿǂě ǆƈĸƷƁŢƧ Ž Ĳĩ ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ... 

 QƾƻǂƻǂƳŢƏÊ ťǏ QƾƻǁƁšǂūšƂÌ  QĲƻǂŻ ǅƁšŽš
 QóƻƂŬƻš ƄǀŴƷ ĲƻǂøǂƇ Ɓǁš ǁš ĲĆǁŽǂū Ž

.ǅƂƳ ƾƻǂƸŬƈĸƇ 
 ƲťŢĩ ƾě ƱZǀƷ ƅǁš Ĳģ ƽŽ Āǁ ǂƳǁŽŢķ Ž 

 

   ûwLývĀ« ĈzwLĉ ½wí ÛĀÑĀù Ăz ā½wÉv üúÑ ćÿ

 üĉv ĈÅ½¹ xwÎý Ăýw¤¸{ÉĀ· ¢æñ ƼƿǂněùĶ 
   üĉÿºL£ ½wLí ½v¿wz ćwă ćwÑwê£ wz ¢êzwÖù ½¹

 ºývĀ£ Ĉù Ăí ¢Åv āºĉ¹¾ñ  ĈzwLĉ½wí È¸z ½¹

ºĉwúý ìúí āºÉ ß½wå ûwývĀ« Ăz.   

Ă¤æñ Ăz  ôLzwí ìĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ ÄĊt½I 

    ûv¾L¤·¹ ¿v ć½wúLÉ óĀúLÉ ĂLz ½ÿ¹ üĉv ½¹I 

 v½ ûwÉ ¢áv¾å ¹wþÅv Ă¤É½ ĂÅ ½¹ ü£ ¹w¤Êă

ºý¹½ÿj ¢Åºz. 

 

 

   ĈLLöÝ ÿ ĈýwLLú³½ ã½wLLÝ ºLLú´ù ûwLLþ°úă

 ĈúÙwí   ĂLñ¾« ĈLÆõÿ ½¹ ÷¹¾Lù ûwñºþĉwúýI 

 ĈÕ ÀĊý  wL£ ºþ¤ÅvĀ· ûwá½wå ¿v ûwÉ ûwþ¸Å

üù     ć¿wLÅ¿wz ½¹ ā¹¾Lí ôĊLÎ´£ ¾Êé ¦Ċ³

   ÿ ā¹ĀLLúý ¾¤LLÊĊz ÇĒLL£ ½ĀLLÊí ÄĉwLLÅ¹

  äLö¤¸ù ówîÉv Ăz Ăí v½ ½ĀÊí üĉv ûwþúÉ¹

      ĈþĊzºLz ÿ ĂLé¾æ£ ÷¹¾Lù ûwLĊù ºLþăvĀ· Ĉù

ºþþí Üå¹ Iºþĉwúý ¹w¬ĉv. 

 ÄĊLt½ MvºÞz  ƼƿǂněùĶ    ÿ ¾£ĀL Ċúí ć¾LĊþ¬ýv

ìĊ£wùv½Āæýv    IôLzwí ìLĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ  

 ûwÉ ćwă ā¹vĀýw· ÿ ûwá½wå Ăz Ĉîĉ¾{£ üúÑ

    ûĒLÎ´ù ¾LĊ·v ćwLă ¹½ÿk¤Å¹ Ăz ĂÖzv½ ½¹

 üĉv něƼƿǂùĶ   ā¹v¹ ¡wLùĀöÞù ÿ  ½wL¸¤åv v½ ûj

ºývĀ· ½ĀÊí ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£. 

   ¿v ć½wúLÉ ĂLz wă Ăùwý ¾ĉºê£ Üĉ¿Ā£ wz ôæ´ù

   ĂLú£w· ûwLá½wå Ăz wă Ăùwý ¢áv¾å ÿ ûv¹w¤Åv

¢åwĉ. 

 

 ¡½v¿ÿ yýw« w£ ºĉ¹¾ñ »w¸£v øĊúÎ£ ¾Ċ·v ½¹

 ĂÖzv½ ½¹ v½ Ì¸Êù ¡v¹wĄþÊĊ~ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£

Ăz )ºĉwúý Ătv½v ºþöþå ½ĀÊí yýw« Ăz çĀå ¹½vĀù 

 

 
 ǂƻǂõƈƼť ǆƴĸƐŸū ǂūŢķǏǁ ǁš ƄĩƂƷ Ž
ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ Ž ƽƂƇ ǂƼĸƳǁǂƈƷ... 

  ƁǂõĊ ƵŢĊ QƲĳǁǁ ƾƳŢťǁƾūƁǁ ƈƻšƂƨƼĩƾƻǂ  ƾƳ ƾť
 ǂƴĴťǐĴť ƾě Ĳģ ǅāĩǁ ƾŬƇƂƷ ƽƂƇ ǂƻŢƻšǂø
 ƱŢƠƧ Ĳĩ ǂŻƂť ǅƁǂŬƴĩ ǁš ǁƄĸƼƳǂô QǆƇŢĸƇ

.ǆƋ ƽǂě ǁš 
 ŪĸƼƷš ǆƴƷ Ž ƾċƻƁšžƸƿƻšǂżěǆ  ƂƷš QƆĸşƁ

ŶƳŢƏ ŅšQ  ǁƂċƴƷ Ž Ĳĩ ǂŬƇǁšƁ ƾě ĲƳǂƇ Ž 

ǂƳĀĩ ƽŽƃ ǁāƂķƃǁ ǁı ƻƁšžƸƿċ ƾě ƾ
ĩ ǂƻǂƻǂŬƼƿǂěĲ  Ž ǂƻǁƂŬƈƸƇ ǆƻšƄŻ Ž

 ŪĸƧŢƨƋ Ƃě ǂƼķǂƷƃŕôƼĸċĩǁ ƁŢā  Ž ǁš
ķ ǂƼĸƳŚƈƷ ƾƳ ǂƻǂƻǂŬƼƿǂěĲ ǂƣǁĆģ ƲŬĲ  Ž
ŸķǏ ǅǂƻ Ž ǂƼķǂƷƃŕĲ  ǅƁŢĸƠƷ ƾě QƶƇ ƽƂƇ

 ƥŢƨƋ ǁšþƼķǂƷƃŕ ƱǁĲ  ǂķƁŽ Ƃū ǁš ǆƴŻšǁ
Ɓǁøķ ǂĲ ƴķŢěĲ ĩ ƹǐƟšā.ǅ 
ǂƷǂƻıĀ ƻšƁžƸƿċǂƣǁ ǂƻšŽŢŬƇš ƾƳ ƾĆģ ƲŬĲ 

ĩ ǂĸŬƐŻƁ ǂĸƼƷĥ ƾěĲ  ƲĜŻüĸā ǁš Ƅĸƻ
 Ž ǁš ǆƇǂķ źƷ Ƃě ƾƻǁƁŢĩ ǆūŢƬĸƬŸū

 ƽƁŢĜƳ ƱŢĩ ǆĪƻǂƴūšƁĆ.ǆƈĸƻǁ ǆƳšǁǂŬƸģ ƾ 
ķǁ ƾƣŽ ƾěÿƆƻšƂƨƼĩ ǂķ Ĳĩ ǂƳĀĩ ƽŽƃ ǁā ǁ
Ƃķƃǁı ǂƣ ǂƼĸƳŚƈƷ Ž ǂƻǂƻǂŬƼƿǂě ŽĆƼŬĲ  ǁš
ǁĀš Ž ǁš ƱžķƁǁšǁ ƾƻǁƄķžƻšĀ ƾū ǂƻŢƈĸşƁ ǁƁšŽš ǁžƻǁ
ķĲ ƁǏĆĩǁ ƾƻǁǂāģ ƽĲ ķ ƽƁŢĜƳ Ʋŷ ŽĲ  ǅžų
ƿĲý ĩǁā.ǅ 

 

 

ƆƻšƂƨƼĩ ǆƴĸŰƸū QƹŢƷƃŢƇ ǂƻǂŬƴƷ ǁƂċƴƷ Ž Ĳĩ ƹǂŬƼƿǂě ƲťŢĩ ƾě... 

 ƾě ţǂŬĸƳŢķƂť ƾƻ ǁš ţǂŬĸƳŢķƂť Ž ƹŢƷƃŢƇ ǂƻǂŬƴƷ
.ıāĩǁ ıƂŦŻ ǁšāū 

 ŬnnnƇǁƁǁ ƾnnně ƆƻšƂnnnƨƼĩ Žĕ  ǁƁŢnnnĪƸƿ öƁǁ
    ƲnnnnťŢĩ Ž ƾnnnnū ǂƻǐnnnnƐŸƷ ǁš ǂƻǂƻŢƷƃŢnnnnƇ

nnnşƁ ƹǂnnnŬƼƿǂěĸ ƱānnnĩƁǁ ĕnnnƳšþ šǂnnnŻ ƾnnnƳ Ɔ
ıǂƋ. 

 
 

ǂūŢƸĸƴƠū ǁĀǂƳ ƹŢŬƈťƂƟ ǅŽǂƠƇ ǁš ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ ŽQ  ƽāĩ ƽŽƃ ǁš ǆƸƴƟ Ž ÷ƼƷƂū ǂƻǂūƁšƃǁ
ĨĸƴƇǏ ĨĸƳ ƽāĩǂƿ ĶƻāƷǂƳ ǂķƁŢĪƸƿ ǁƄĸķ))) 

 ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳƾƳ ŽšǂĴƿ ŽŢķ Ž ıƂķƃǁ  ǂĩšǁ ƁŢģ
 ƪĸŦƘū ǆƴƸƟ Ƃě ǂƻǂƇƁǂť ǂƤƿ Ž Ĳĩ ƾƻžĸƳ ƾě ƽƂƇ
 Ĳķ šǂŻ ƾƳ ŽšǂĴƿ ƹŢŬƈťƂƟ Ž Ĳģ āĩǁ ƁŢċƼĸô

.ƽǁ ıǂƋ ƾƼƷĥ ıāĩƁǁ Ž ƾū ƹŢŬƈƻŢƤƧš 
 ƺť šƁǂƻ Ž Ĳģ Ĳĩ ƾƻžĸƳ ƾƤƿ ƾě žƼƷǂƷ ƱZǂƼƿǂě 

ƾƳ ƹǂŬƼƿǂě ƺƸŷƂƳšžŦƟ ǂƳƁŽ Ĳķ ƽƂƇ ǂƼĸƳŚƈƷ QƽŽ
Ĳĩ ƹǂŬƼƿǂě ƾƤƿ ƾě  ǂƻǂŴƻ Ž ƹŢŬƈƻŢƤƧš Ž

 ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ Ž ƽƁŢĜƳ ǂƻǐƐŸƷ ǂƳǁƂťšƂť ǂƼĸƷƃ Ž
Ĳģ ƽǂƋ ĲĪƻǂŬĆǂƣ  ƾƳ ǂƼĸƳŚƈƷ ƹǂŬƼƿǂě ŽŢķ Ž

.ǂƋ ƱāĩƁǁ þšþ ǂķƁŢĪƸƿ Ž šǂŻ 

 

ıāĩ ƽŽƃ ıĀǂƳ 



ÏÇ ƾƸķ ďĊ ƾ-  ƱŢĩ ƶùƼě-ÈÊÐÌ Ʊ.Ʊï ĶƷǂƣƂƷ             

 

 

÷ÿ¹w¤Êă ā½wúÉï  ø¬þ~ ówÅïćº«ï,.40  ĈÆúÉ ć¾¬ă             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ıāĩ ƽŽƃ ıĀǂƳ 

 ̺

ĈõwÝ ¡ĒÎ´£ ½¹ Ĉ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ć¾{ĉwÅ ¢Ċþùv Äýv¾æþí üĊúă¹¿vÿ¹ 

 ¹¿vÿ¹ Äýv¾LLæþí üĊLLúă ā¿ÿ½ ĂLLÅ  ćÁĀõwLLþî£

 Ăz Ĉ£wùĀöÞùãºă   ć¾{ĉwLÅ ¢Ċþùv  ćÁĀõwLþî£

   I½ĀLÊí ĈõwLÝ ¡ĒĊÎ´£ ½¹ Ĉ£wùĀöÞù  ĂLú£w·

¢åwĉ) 

      ìLúí ĂLz ĂLí v½ Äýv¾Læþí üLĉv ¦´z ½Ā´ù

 ûĀ¤þăĀ~     ¾Lĉv¹ ûwLúõj ½ĀLÊí üĊõ¾Lz ĈîĊþ¸£

  Ĉ£wLùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Ċúăv Iºĉ¹¾ñ

 ¢Ċþùv ĈòýĀò¯ ÿ ûw¤Æýwâåv ćwă ûĀ¤þăĀ~ ½¹

)¹vºĊù ôĊîÊ£ ½ĀÊí ½¹ ć¾{ĉwÅ 

  Ĉ£wLêĊê´£ ¡đwêù Äýv¾æþí ûwñºþþí ¢í¾É

 ¡wÝĀLLÑĀù ćÿ½ v½ ûwLLÉ ćwLLă üLLÊĊ¤ýÀĉ¾~ ÿ

     ÓwL{£½v ćwLă Ăî{LÉ û¹ĀLz üùv ÷ºÝ ¡v¾Ö·

¯ IĈ¤ý¾¤ýv   IwLă Ăî{LÉ üĉv ć¿wÅ üúĉv ĈòýĀò

  ćwLă ¢ĊõÿĀÆù ÿ ć¿wÅ ĈÆĊõw~ ćwă ¡½ÿ¾Ñ

  ÈõwL¯ IĂþĊù¿ ½¹ Ëw· üĊývĀé »wæýv ½¹ ¢õÿ¹

    Ăî{LÉ ć¿wLÅ üLúĉv ¢Ą« ô³ ćwă āv½ ÿ wă

)ºÉ ¾Úý ó¹w{£ ÿ ¦´z Ĉ¤ý¾¤ýv ćwă 

    Ăî{LÉ ÿ wLă ¢ĉwLÅ û¹¾í ì³ ¡v¾Ö· ûwýj

 ìĉ ¹w¬ĉv ¾z ÿ Ă¤·wÅ Ă¤Æ«¾z v½ Ĉ¤ý¾¤ýv ćwă

£ ½wîăv½ ¡v¾Ö· üĉv ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾z ĈêĊ{Ö

)ºý¹¾í ºĊíw£ 

 ć½wí ćwă ¢ĉĀõÿv ¿v Ĉîĉ Ĉ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£

      ÿ ¡wLÝĒÕv )¹ÿ½ ĈLù ½wúLÉ ĂLz ¿ÿ¾Lùv ûwĄ«

  ¿v ĈLLîĉ ćÁĀõwLLþî£ ĂLLþĊù¿ ½¹ ÈLLýv¹ ćwLLê£½v

)¢Åv ¿ÿ¾ùv RûwÆýv ÷¾{ù ćwă ¡½ÿ¾Ñ 

 ¡v½v¹v ½¹ Ĉ£wLLLùĀöÞù ćÁĀõwLLLþî£ ¿v ā¹wæ¤LLLÅv

 ô{é Ăă¹ ìĉ ûw¤Æýwâåv  ûĀLþív ÿ āºĉ¹¾ñ ¿wáj

      ćÁĀõwLþî£ üLĉv wLz ĈL¤õÿ¹ ¡v½v¹v ¾L¨ív Mw{ĉ¾ê£

)ºþÉwz Ĉù ÀĄ¬ù 

 Ĉýwò¤·Āùj Èýv¹ ÿ ûwÎÎ¸¤ù ¾Ñw³ ów³ ½¹

 Ăí ºý½v¹ ¢ĊõwÞå ½ĀÊí ½¹ Ĉ£ ćj  Ă¤É½ ½¹

ćwă ûĀ¤þăĀ~ ÿ ûw¤Æýwâåv ćwă ûĀ¤þăĀ~ ½¹ 

©½w·  ½¹ üĉv )ºýv āºĉ¹ Ç¿Āùj ½ĀÊíĈõw³ 

v   ÈL¸z ½¹ ûw¤LÆýwâåv ô{é ówÅ ºþ¯ Ăí ¢Å

ćÁĀõwþî£  ćwă ½ĀÊí ûwÎÎ¸¤ù ¿v Ĉ£wùĀöÞù

)¹Āúý Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉ«½w· 

   ĈLîĉ üĊõ¾Lz ĈLîĊþ¸£ ûĀ¤þăĀ~   ûĀL¤þăĀ~ ¿v

  ½¹wLí Ăz Ĉă¹ Ç¿Āùj ¢Ą« ½¹ ÷wòÊĊ~ ćwă

     ćÁĀõwLLþî£ ÈLL¸z ½¹ ûwLLâåv ûvĀLL« ćwLLă

)¹ÿ½ Ĉù ½wúÊz Ĉ£wùĀöÞù 

  ÄĊLt½ ¿ÿ¾Ċ~ ¾ĉ¼ý ºú´ù ¾¤ív¹   ìLĉ¿ ÈL¸z

   āºLþþí ðLþăwúă ÿ üĊõ¾z ĈîĊþ¸£ ûĀ¤þăĀ~

     ĂLí ºLĉĀñ ĈLù Äýv¾æþí üĉv ¾ĉÿº£  ówLÅ ¿v

2002   ¢å¾LLÊĊ~ ìLLĉ ½¹ ºLLĉº« ćÁĀõwLLþî£

wâåv ¹½vÿ Üĉ¾LLÅ ÷wLLú£ ½¹ ¿ÿ¾LLùv )ºLLÉ ûw¤LLÆý

  ÿ ćÁĀõwLLþî£ ¿v ĈLLúöÝ ¹wLLĄý ÿ wLLă ûĀLL¤þăĀ~

  ĂLí Ĉĉw¬ýj ¿v wùv )¹ĀÉ Ĉù Ă¤å¾ñ ½wí  ¢ý¾¤ýv

  ¦LÝwz MwÒÞz  Ăí ¹ĀÉ ì³ ºývĀ£ Ĉù ½vÀåv ÷¾ý

   ¹v¾Låv MwLþz )¹¹¾ñ Ĉù ÀĊý ć¾{ĉwÅ  ćwă ðþ«

  ćÁĀõwLþî£ üĉv ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ÌÎ¸¤ù ÿ Ĉþå

åv w£ ¢Åv ¿wĊý  ĈĉwLývĀ£ ÀĊý ûw¤Æýwâ  ć¾ĊñĀLö«

³ ¿v     āv½ ĈLÕ ºLĉwz ÿ ā¹ĀLúý ôLÍw³ v½ wă ¾î

 óĀùwLLù üLLĉv ĂLLz ĈLLöù ĈLLÆĊõw~ ìLLĉ ć¿vºLLýv

 )¹ĀÉ Ă¤·v¹¾~ 

 wz ½ĀÊí ćwă ûĀ¤þăĀ~ ¾¨ív ¾Ñw³ ów³ ½¹ 

 

 

Íÿ ¢ý¾¤ýv Ăî{É)ºýv āºĉ¹¾ñ ô 

    ÀLív¾ù ¹wL¬ĉv ĈõwLÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾ĉ¿ÿ Ă¤æñ Ăz

   IwLă ûĀL¤þăĀ~ ½¹ Ĉ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ¾¤ÊĊz

  ¢ĊÞLÑÿ ¹Ā{Ąz I Ăî{É ìĊåv¾£ ć¿wÅ Ĉö´ù

  Ăî{LLLÉ ĂÞLLLÅĀ£ ÿAFgREN Ăî{LLLÉ $

   ûwLþ°úă ÿ #ûw¤LÆýwâåv ĈúĊöÞ£ ÿ Ĉ£wêĊê´£

  ć½wLĊÞù ¡½ĀÍ Ăz Ăî{É ćwă ½w¤·wÅ ¹w¬ĉv

v ćwă Ăùwý¾z ¾òĉ¹ ¿v üuúÖù ÿ Ĉù ¡½v¿ÿ üĉ

)ºÉwz 

   ¿v ûwñºLLþþí ëv¾¤LLÉv Äýv¾LLæþí ¾LLĊ·v ½¹

  ĈL£ ćv È¸z ûĒÎ´ù  ûj ½¹ Ăí āwòÊĉwúý

    ĂLz v½ ûwLÉ ćwLă āÁÿ¾~ Àí¾ù ćwă ûĀ¤þăĀ~

    v½ ûwLýj ÿ ā¹ĀLúý ûºLĉ¹ Iºýv Ă¤Év¼ñ Èĉwúý

)ºý¹v¹ ½v¾é Èĉw¤Å ¹½Āù 

  ćv¾LLz āwòLLÊĉwúý üLLĉv ¾LLĊ·v ½¹ ¢LLÅv ½v¾LLé

ĈýĒÎ´ù     Ă¤·wLÅ v½ wLă āÁÿ¾L~ üĉ¾¤Ąz  Ăí

   ã¾LLLÕ ¿v ćºLLLêý ćÀĉvĀLLL« IºLLLývIT 

Competence center   ¡½wLLĄù ÀLLí¾ù$

   ÜLĉ¿Ā£ #ûw¤LÆýwâåv Ĉ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ćwă

)¹¹¾ñ 

 

 Ăùv¹vj ¢Å¹ üĉ¾¤úĄùĂ«½w· Ów{£½v ¢Åwĉ½ ćwă ¹½ÿ 

 

 

¶ øăwæ£  ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

 ĈăwÉ ¢õÿ¹ ÿ ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĈõwÝ

)ã½wÞù ÿ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ĂÍ¾Ý ½¹ ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý 

¶ ăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~ø  ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

 ¡Ā¤Ċ¤Æýv ÿ ½wăºþí Ĉ¤Ýv½¿)ûw¤Åÿºþă ĈÊăÿÂ~ 

¶  øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ć½wîúă Ăùwý

¹v¾ñ wòõvÿ ÿ ôzwí ìĊþ¸£  ¡ĒĊÎ´£ ĂÍ¾Ý ½¹ ĂĊÅÿ½

ĈõwÝ) 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ć½wîúă Ăùwý

 )ĂĊÅÿ½ ìÅ¿ÿ¾¤~ ÿ ôzwí ìĊþ¸£ 

¶ ¢êåvĀù ÄĉĀý ÈĊ~  ¡½v¿ÿ  ûwĊù ć½wîúă  Ăùwý

ÿ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ã½wÞù ¡½v¿ÿ  ĂÍ¾Ý ½¹ ûw¬ĉwz½»j

)ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

)ĂĊí¾£ ÀĊýºéj ûĀ¤þăĀ~ ÿ ûw«¿Ā« 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~ ăĀ~ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý ûĀ¤þ

ĂĊí¾£ ÄĊ«½v āwòÊýv¹ ÿ ½w¸£) 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~ îúă Ăùwý ûwù¿wÅ ûwĊù ĈúöÝ ć½w

û¹wÞù ãwÊ¤ív )ìĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ wz ûv¾ĉv 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

ÿ ¡v¾ă  ½¹ wîĉ¾ùv āº´¤ù ¡đwĉv ćÿ¹¾Ċ~ ûĀ¤þăĀ~

)ìĊù¹wív Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv Ĉĉw¤Åv½ 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ć½wîúă Ăùwý

ûw¤Åÿºþă Ä£wĊÉ ûĀ¤þăĀ~ ÿ ½wăºþí) 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~ Ā~ ûwĊù ć½wîúă Ăùwý ôzwí ûĀ¤þă

 ÿ ûĀ¤þăĀ~ )ûv¾ĉv Ĉĉw{Õw{Õ ĂùĒÝ 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

õĀ~ Ĉ)ëvĀöÅ ĈîĊþ¸£ ûĀ¤þăĀ~ ÿ ôzwí ìĊþ¸£ 

 ͊  
ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ć½ĀĄú« ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

 ĂÍ¾Ý ½¹ ¾Îù Ĉz¾Ý ¢õÿ¹ ÿ ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv

)ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ¡½v¿ÿ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

)ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ĂÍ¾Ý ½¹ wĉÀĊõwù ÿ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ 

¶ ¹wĉ ±¾Õ ¹øăwæ£ ¢Év  Ă{ýw« ĂÅ ć½wîúă Ăùwý ûwĊù

 ā½v¹v ÿ øĊõÿ¾¤~ ÿ û¹wÞù ¡½v¿ÿ I ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ

ćwă ć½wîúă  ºĉ» ćj Ĉ« ¡ĒĊÎ´£ ĂÍ¾Ý ½¹ ûwúõj

)û¹wÞù ìĊù¹wív 

¶ øăwæ£ ¢Év¹¹wĉ  ¡½v¿ÿ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

 ûĀ¤þăĀ~ ÄĊÅw£ ¹½Āù ½¹ ĂĊí¾£ ÿ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£

¤ÊùĈ¸öz üĉºõv óĒ« wýđĀù ûvĀÆý ë¾( Ĉùÿ½) 

¶ øăwæ£ ¢Év¹¹wĉ ý ć½ĀĄú« ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă  Ăùw

 ÿ ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv  ¡ĒĊÎ´£ ĂÍ¾Ý ½¹ Ãÿ½ĒĊz

ĈõwÝ) 

¶ øăwæ£ ¢Év¹¹wĉ  ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

 ûwý¿ ćv¾z ĈĉwĊÅj ûĀ¤þăĀ~ ÿ ½wăºþíï Èĉ¹ Ăöòþz) 

¶ øăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~  ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

ù ûĀ¤þăĀ~ ¡v¾ăĉv ûĒĊ)wĊõw¤ 

¶ ăwæ£ ÄĉĀý ÈĊ~ø  ć½ĀĄú« ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

 ĂÍ¾Ý ½¹ ûw¤ÅÀá¾é ć½ĀĄú« ÿ ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv

ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£) 

¶ øăwæ£ ¢Év¹¹wĉ  ôzwí Ĉ{Õ ûĀ¤þăĀ~ ûwĊù ć½wîúă Ăùwý

 Ăýw·wæÉ ½wúÝv ćw¤Åv½ ½¹ ĂĊí¾£ øÚÝv ¡½vºÍ ÿ

øĉ½Ā£wþÅ) 

¶ øăwæ£ ±¾Õ  ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ ûwĊù ĈúöÝ ć½wîúă Ăùwý

í ĈúöÝ ¡wêĊê´£ ÿ ĈõwÝĈz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv ½ĀÊ) 

ͻϹЛϠ иϼϝгІ ϼϸ ϝк иϸϼмϐ ϥЂϸ йуЧϠ 

 üĉÿº£48 ¹wĉ ą¹ĀÆù øăwæ£ ¢Év¹  wz ¡wĉđÿ ÿ Àí¾ù ćwă ûĀ¤þăĀ~ IĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ ûwĊù ¹v¹ ½v¾é ÿ óĀíĀ£ÿ¾~ IĂùwþêåvĀ£ IĂùwý

wă ûĀ¤þăĀ~  ĈåwÊîýv ¡v½v¹v ÿÿ ĈöĊÎ´£ ćwă ¹wĄý wz Ĉööúõv üĊz  $ćwă ĂÍ¾Ý ½¹ Ĉ«½w· óÿ¹ ćwÖÝv Ić½wí ćwă ¢Ċå¾Ù ćwê£½v

 Iwă wþz¾ĉ¿ ½wúÝv Iwă ½wþĊúĊÅ IĈúöÝ ćwă |wÊí½ÿ ¾ĉÿº£ I¡ºù āw£Āí ćwă Ã½Āz Iv½Ā¤íÿ¹ ÿ ć¾¤Åwù IÄýwÆĊõ ćwă ÜÖêù ½¹ wă Ã½Āz

ÿ wă Ăýw¸zw¤í ÿ wă ½vĀ£v¾zđ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ćÁĀõwþî£ ćwă āÁÿ¾~ èĊ{Ö£ IĈúÅ½ ćwă ûwz¿ Ç¿Āùj IĈúöÝ ½w§j ó¹w{£  #)ā¾Ċá ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ÿ

5ºÉwz Ĉù 

ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ 
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ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ 

 

ıāĩ ƽŽƃ ıĀǂƳ 

²öÍ ºĊÉ½Ā· 

yÉ ĂúĊý ó¹  ºþí wLL¬¤õv vº· ½ĀÒ³ 

ºþí vº· v½ wLLù ôîÊù ô³ Ăí ºLÉwLLz 

LæÖõL¤öù āºLLĉ¹ øL¤Å èLL´z ºLþí ĈĈ 

É½Ā·LLLºĊ ¿v ²öÍ ºþí wÖÝv ¢úî³ ½¹ 

¾LîĊ~ ¡wL¬ý ºLzwLĉ ¿ üLĄĊù ðþ« àĊ£ 

í i¹½¹LLù ÷¹¾ù ¢·ĀÅ ĂLLLºþí vÿ¹ v½w 

¿v ½wLL´¤ýv ÿ ÈLL£j ÿ ûwLúõwLLÙ ¹vºLLĊz 

ºþLLí vĀLLLþĊz ó¹ ¹wLLÉ ÿ wLLă½ ¢Löù 

ºĊùv Ĉöñ ºĉÿ¾Lz üLĊí ÿ çwLæý ćwLL« 

Éj üÕÿ ôLăv ²öÍ ¾LĄù wLzLLºLLþí wLþ 

ùÀñ¾ăLLù I¹w{LLûvĀ«Āý ïĀÅ½¹ ć½¹w 

·LL ĈúõwÙ Ăýÿºĉ¾ñ ûĀºþívÿ½ ÈúöÙ 

·LLLüĊíÿ çwæý ø¸£ Û½¿wzIÿºLÝ ºLăvĀ 

Ý øă¿vLºþí vºLLL« v½wLLù ÷¹¾LLù IÀĉÀ 

åLLLLÿv Ăz üÕÿ ºÉÿ¾å Ăí äö·wý ºý¿¾ 

ºLþí wLLă Ă¯ ºLývºLý Ă¤å¾LLñ¾LLõv¹ wLLz 

¾êåÿ ¹wLÆå¿v üÕÿ ûvĀL« ºLÉ ¹w¤Þù 

ºLþí v¹v ÈLê³ ą½¿ ĂLí Ĉ¤õÿ¹ KĀLLí 

ĉ¹LLL¾ò « ćwêz ¾z ÿºÝ ¢Å¹ ¹w{ùðþ 

ÿ ûĀz¿ ¹ĀLLÉ üúÉ¹ ºþíĒ¤L{ù øá Ăz 

# āÀĉÀÝ$ āºĊî¯ ûĀ· āºĉ¹¿v ìöù ów³¿ 

ºþí wLÝ¹ øLõĀL{é Ió¹ ćvºL· øLLăvĀL· 

¢ĉwþÝ āÀĉÀÝ 

  ͈ ͉

 ÷wý ¾ĉ¿ āwòÊĉwúý üĊùÿ¹"ûw« ôzwí" ºÉ ½vÀñ¾z ¾zwz ßwz ½¹ 

 

 ÿ ¢õÿ¹ ¿v ¢ĉwú³ āwòÊĉwúý üĊùÿ¹

 ĈĉwåĀòÉ ÿ ½wí ćv¾z ĈÍĀÎ· ½Ā¤îÅ

 ÷wý ¾ĉ¿ ûw¤Æýwâåv ¹wÎ¤év<ûw« ôzwí ; ¿v

 ½vÀñ¾z ¾zwz ßwz ½¹ ĈÍĀÎ· ½Ā¤îÅ ćĀÅ

)ºÉ 

 ¡½v¿ÿ óĀúÉ Ăz ā¿ÿ½ ÿ¹ āwòÊĉwúý üĉv ½¹

 ÿ xj ÿ ćÁ¾ýv IĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ćwă

 ćwă ¢í¾É Jðþă¾å ÿ ¡wÝĒÕv

 ā¹Āúý ¢í¾É ½ĀÊí ćºĊõĀ£ ĈÍĀÎ· 

)ºý¹Āz 

     ¢LÅwĉ½ ĈĉĀòþ¸LÅ ûÿwLÞù ôLÎĊå ºĉÿw«

   ½wLþí ½¹ ûw¤LÆýwâåv ¢ùĀî³ ¢æñ ĂĊtv¾«v

   ćwLă ¢õĀĄLÅ w£ ¹½v¹ ÇĒ£ üĊývĀé ±ĒÍv

   ûv½v¼Lñ Ăĉwù¾LÅ ćv¾z v½ ÷¿đ   wLĊĄù ½ĀLÊí

)¹¿wÅ 

« ĕv ĈæÍ ½Ā¤íÿ¹Ē ¡v¾Êý ÄĊt½ ćÀõ

 ¡½v¿ÿ ¢æñ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ

 ćwă wÑwê£ ¢Év¹¾Úý ½¹ wz ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ 

  ĈîöLÆù ćwă ½¹wí äö¤¸ù ćwă È¸z½¹  I½wí ½v¿wz

        ½¹ ºLþývĀ£ ĈLù ĂLíºĉwúý ĈLù øĉºLê£ ĂLÞùw« ĂLz v½

 ĈĉwåĀòÉ)¹¹¾ñ Üévÿ ¾§Āù ½ĀÊí ¹wÎ¤év 

øĊ³½ Ĉ«w³ üĉºõv  ÄĊt½ wájĂĉ¹w´£v  Ĉöù üĊ¨{Ê¤ù

āwòÊĉwúý üĊþ¯ ûw¤Æýwâåv v½ wă   ĂåwLÑv āºývĀ· ¾§Āù

   ºLĉwz ½ĀLLÊí ÷¹¾LLù I¹¾Lí ¡đĀLLÎ´ù ÿ ¡vºLLĊõĀ£ ¿v

 Ĉö·v¹ ¡½ĀÎz ½ĀÊí   ¢Lĉwú³ ā¹¾¤LÆñ  ā¹wæ¤LÅv ÿ

ºþĉwúý. 

    ¡½v¿ÿ āwòLLÊĉwúý üLLĉv ½¹ ĂLLí ¢LLÅv ¾LLí» ôLLzwé

 ¡ĒĊLLÎ´£  ÿ ĈLL¤õÿ¹ ¡½v¹v ¾ĉwLLÅ ½wLLþí ½¹ ĈõwLLÝ

   ćwLă ½wLí )¢Év¹ ówÞå øĄÅ ĈÍĀÎ· ćwă ¢í¾É

  ĂLz ½ĀÊí  ćwă ûĀ¤þăĀ~ ûv¹w¤Åv ÿ ûĒÎ´ù ĈöúÝ

 āÂLLĉÿзкнҶҶ͟ͼe  ÿ ôLLzwí ûĀLL¤þăĀ~ ćwLL{ĉ¿ ćwLLă¾þă

зкн͟ᵉ ͼ   ôLzwí ìĊþ¸£ ĈõĀ~ ûĀ¤þăĀ~ äö¤¸ù ćwă

wă ôúÞõv¿¾Õ IüĊývĀé Iy¤í     ĂLå¾á ½¹ wLă ½ĀLÉÿ¾z ÿ

  Ă¤LÉv¼ñ Èĉwúý Ăz ¡½v¿ÿ üĉv ËĀÎ¸ù   ¹ĀLz āºLÉ

ûwñ āºþþí ½vºĉ¹ ÷¾ñ ów{ê¤Åv ¹½Āù Ăí )¢å¾ñ ½v¾é 

 

 Ž ƾū ƹŢŬƈťƂƟ ǅŽǂƠƇ ıƂķƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ
 ǂūŢƸĸƴƠū ǁĀǂƳ Ž ŽšǂĴƿ ŽŢķ Ž Ĳĩ úƂū ƾě ƂƨƇ
 ƾě ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ Ž ƽƂƇ ǂƼĸƳŚƈƷ ƾƳ ũƁšƃǁ
 ĨĸƳ ƽāĩǂƿ ĶƻāƷǂƳ ǂķƁŢĪƸƿ Ž Ĳĩ ƾŻƂť

 .āĩ ĨĸƴƇǏ 
ƱZǂƼƿǂě ıƂķƃǁ ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳ  ıžķƂƧ Ƃõĩšþ

 ƾƳ ŽšǂĴƿ ƹŢŬƈťƂƟ Ž Ĳĩ ƂƨƇ ƾƣŽ ƾě žƼƷǂƷ
 ǁĀǂƳ Ž ƹŢŬƈƻŢƤƧš Ž Qıāĩǁ ĲƻžĸƳ ƽƂƇ ǂūŢƷŢƬƷ
 ǂƻǁžƼĊƂü Ž ǂƻǂċƼƻ ƾŬƋ ǁš ŪĸƠƓǁ ǁāĩ ƽŽƃ
 ŽšǂĴƿ ƹŢŬƈťƂƟ Ž ƽƂƇ ƹŢŬƈƻŢƤƧš QĲķ ĉƼü Ƃū
 ǁĀǂƳ Ž ŽšǂĴƿ Ž ǁš ƽāĩǁ ƾƼƼƷ ƾżü ǂŬƇƂƷ ƾƳ
 ǁƂķþ Ǐ Ž ŽšǂĴƿ ƾƤƿ Ž ƽƂƇ ƁǂŬĪƇ ǁāĩ ƽŽƃ

.ƽǂƋ ĲĪƻǂŬĆǂƣ ǂķƁŢĪƸƿ 
 Ž ǁāĩ ƽŽƃ ǆƸƴƟ Ž Ĳĩ úƂū ƾě ƂƨƇ ƾƣŽ Ž
 ƽŽƃ ǁĀǂƳ Ž ĨĸƳ ƽāĩǂƿ ĶƻāƷǂƳ ǂķƁŢĪƸƿ 

 Ƃķƃǁ Ž ǂūŢƸĸƴƠū Ž ŽšǂĴƿ ƾƤƿ Ž ǁš ıƂķƃǁ ǁāĩ
.ǂƋ ĨĸƴƇǏ ÷ƼƷƂū ǆƈĸƠƳš ƺť žƸŷš Ƃõĩšþ 

 Ĳĩ ƾě Ĳģ ǅƂƳ ıŽŢƷ Ɔƴūš ĨĸƳ ƽāĩǂƿ ƾƣŽ
 ǁĀšǁŽ Ž QĲĪķĀš ǆƸƴƟ ÷ƼƷƂū ǂƻǁŽšǂĴƿ ǁĀšǁŽ Ž

ǂě Ž ǂƻǁŽšǂĴƿ ǂťƂŴū Ž ÷ƼƷƂū ǂƻǂƻǂŬƼƿ
 QƱǂĪķƂƋ 

 

 ǆƴĸƐŸū QƱǂĩ ƽƂƇƂū Ĳƻāĸü ǆƸƴƟ ƽÿĊ ƾě
 ƾě Ĳĩ ǂƻǂƻǂŬƼƿǂě ƾě ƹŢŬƈťƂƟ Ž QƱǁƂťšƂť ǂƻǂƇƁǂť
 ǂƻǁƁŽŢĩ ƹŢƤƧš Ž  Ĳĩ ǂŻƂť ǆŦƗ ǁš ǆƼƧ QǆĪĸƼżū

 Ž ǁš ƾƻƃǁƁ ǁŽŢķ Ž ƽƂƇ ǂƻǂƻǂŬƼƿǂě ƹŢŬƈƻŢƤƧš

 .ǅŽ ĲƴƷŢƋ ĔƁŢĪƸƿ ǂƻǂƻǂŬƼƿǂěÎ¿ 
 

ǂķ ƹŢƻŢƤƧš 
 

šƧŬnnnnƁǁƂŌƣ ÿĊǂƷ ŪĸƻŢƤƧš Qǂķ ƹŢƻŢƤ ĵŽ 

кƧšƁnnnƹŢƤ ƾū Ķť ƽƁǁƂƣ žƻǁĥ ƁǂƤĸě ĵŽ  

  

 Ķķ ŪĸƻŢƤƧšк̮̮ ̮ƹŢƤƧšƁ ƾū Ž žƻǁĥ ĵŽĀŢķǁ  

Ž ŪĸƻŢƤƧšк̮̮̮̮ƹŢƤƧšƁ Ž Qžƻǁĥ ƁǂŬƇŽ ĵŽ  

  

Ž Ż ĵŽnnnnô ĵƁǁŢnnǅŽ ƹŢƻŢƤƧš ƾƻǂƷǂƫ Ʊǂ 

ƳŽnnnnnn ƾŬкƵǂƫƁ ƲťŽ Ƶǂƫ ĕƼĪƇ ƁǁƁǁ ĵŽ  

  

šŽ ƗǁnnnnnŽ ƺ к̮̮ƹŢƤƧšƁ ǆĤť Ɨǁnnnƺ ĵŽ  

šŽ ƗǁnnnnŽ ƺ Ƈ ÿĊǂƻŢƻŢƤƧšnnnnnnƁǂĩƂŬ ĵŽ  

  

šŽ Ķģ ħǂü ǅĀšǂƣ ƱǂüƂŻ Ʋť ƾě ƺƗǁ 

Ċ Ƃū ŝĀǁǂĪĸƻǏ Ķķ ƹŢƷƁŕ šŽnnnnƁǂ ĵŽ  

  

šŽ Ķģ ħǂü Ż ƾě ŪƴƷƁǂĸƣnnnǆƌķǁǂƴĸ  

Ţķ ĆŽ ƵǂĩŽŢķQĵŽ ƺƸĆŽnnnƁǁŽƄƷ ƺƸ ĵŽ  

  

Ż ƅǁš ƾūǂƻŢƻŢƤƧšnnnnnĵŽ ƵǂƴƠƷ ƺƸĆŽ ƲĜ 

кƺƸĆŽƁ Ķķ Ž ƹŢƘĸƋ ƾě ünnnĵŽƁǂƨƼƷƂĸ  

  

Ž ƷƂūǂƻǂƷǂƫnnnnnnnn ũžŷǁ ĶƴƷ ĉƼĸô ÷ƼĵŽ  

QǅĀšǂƣ Ʊǂƴĸť ĵǁŽ Ķģ ħǂü ĵŽƁǂū Ķķ źƷ  

  

ƧšnnnnnnnnŽ ƹŢƻŢƤкƾƣ Ţģ ƾě Ɠnnnnnnnž ƵŢĸƫ ǅāĩ  

ĩ ŢģnnnnnnnŽ ƾū ĵǁŽ ƾ ƻnnnnĵŽƁǁš ŝĀǁšƁ ƩŢƨ 
 

ƵŢĸƫ ƺķžƳš ƵŢŸƳš űŢŸƳš 

 

 Ž ƹŢŬƈƻŢƤƧš÷ƼƷƂū ǂƻǂūƁšƃǁ ǂūŢƸĸƴƠū ǁĀǂƳ ƹŢŬƈťƂƟ ǅŽǂƠƇ ǁš ǁāĩ ƽŽƃ ǁĀǂƳQ  ĨĸƳ ƽāĩǂƿ ĶƻāƷǂƳ ǂķƁŢĪƸƿ ǁƄĸķ ƽāĩ ƽŽƃ ǁš ǆƸƴƟ Ž
ǂƋ ĨĸƴƇǏ 


